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Descripcion general
Programa de Coaching para la Resiliencia

Propdsito:

Fortalecer la retencion y graduacion de estudiantes
subgraduados de diversos trasfondos, mediante el desarrollo de
la resiliencia, la autoevaluacion y la planificacion académica.



* Retos de retencidn para estudiantes (se dan
de baja entre el primer y seqgundo afno):
— Aislamiento
— Deficiencia en relaciones de mentoria
— Carencia de estrategias de bienestar y autocuido general

* Experiencia en investigacion aumenta la
autoeficacia e identidad cientifica,
particularmente en estudiantes a nivel
subgraduado, sin embargo, hace falta esfuerzos

E L adicionales.
P RO B LE IVI A e 59% de estudiantes egresados de UPR-C con

experiencia previa en investigacion y mas de dos
afnos de escuela graduada identificaron su primer
afno de escuela graduada como el mas retante
debido a la carencia de las siguientes destrezas:

— Organizaciéon y manejo de tiempo

— Autocuido y bienestar

— Manejo del estrés

— Comunicacion oral

— Trabajo en equipo

Coaching puede proveer y fortalecer estas destrezas, sin embargo el enfoque ha
sido individual y sin certificacidon por parte de Coaches.



PREGUNTA:

¢ Coaching grupal puede servir de
"puente'para atajar estos retos?

Solicitar tener Completar Solicitar escuela

experiencia en

investigacion BA FraiEcl

Coaching: estructura, destrezas para la vida, mentoria y pertenencia.



Coaching para manejar
los retos en BA

Sesiones de Coaching para la Resiliencia

* Sesiones de coaching grupales, presenciales y en
linea, facilitadas por Coaches con certificacion
profesional.

* 8sesiones de coaching a lo largo de dos semestres.
*  10-14 estudiantes subgraduados/as por grupo.

* 8 mentores/as pares por grupo, estudiantes
graduados/as de la UPR-Rio Piedras.

e Desarrollo de un Plan de Desarrollo Profesional
(PDP) y fortalecimiento de destrezas para la vida.

Temas abordados

*  Presiones familiares

*  Comunidad cientificay redes de apoyo
* Mentoria

*  Manejo del tiempo

*  Destrezas de estudio




Plan de Desarrollo Profesional (PDP)

https://www.upr.edu/iii-cayey/estudiantes/pdp-anual-de-estudiantes-e-informe-de-logros/

Es una herramienta para...

* Organizar oportunidades y
metas académicas y
profesionales

* Apoyar destrezas de
investigacion y estudios
graduados
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Estructura del PDP (version corta)
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Instrucciones. Esta imagen representa tu ruta
para alcanzar tu meta académica. Utilizando el
PDP como referencia, establece tu prioridad y
anota los pasos a seguir de acuerdo con lo que
sea pertinente para tu etapa de estudios. Un
ejemplo de cdmo establecer prioridades, es que
este semestre quieras identificar experiencias de
investigacion de verano, escribir un CV y escribir
un Ensayo (Statement of Purpose). Toma en
cuenta estas preguntas de reflexiony
autoevaluacion semestral o anual para elaborar
tu PDP:

* ¢Con qué mentores/as cuento?

* ¢Qué apoyos, recursos y tiempo necesito para
lograr mis objetivos?

éMis objetivos son viables considerando la
etapa en que me encuentro?



Talleres de Coaching (2024-2025)

enero-oct.
2024*
enero-oct. 10 6 27°*
2025*
Total 20 12 54

Nota: * 2 grupos de Coaching por afno; ** Hubo una estudiante adicional que también
participé en cohorte 1 (solo se conté una vez)



Participantes

Estudiantes que participaron en seis talleres o as por Area (n=52)

® Psicologia y Salud Mental,
Psicologia y Sociologia

m Biologia, Programa General -
Ciencias Naturales y Quimica

m Gerencia

Educacién Elemental -
Ciencias

”, o«

Coachees describieron el programa como “ser parte de una tribu”; “excelente espacio de
seguridad, apoyo y encaminamiento”, “Nosotros podemos lograr TODO lo que nos

VA4

propongamos”, “Yo soy, yo puedo”, “una luz durante el proceso universitario”.



* Avances en retencién y graduacion

e Altos niveles de participacion y cumplimiento
v' 700% recomendaria los talleres.

v 96% asistid al menos a 6 de las 8 sesiones
principales.

Res u Ita d OS v 93% completd su Plan de Desarrollo Profesional

(PDP).

d e CO a C h i n g v" 30% se gradué durante el ciclo; de este grupo, la

mitad ingresd a programas graduados.

( n — 54) v' El95 % de quienes alin no se habfan graduado
continud sus estudios en la UPR-Cayey.

* Los/las coachees también destacaron un fuerte
sentido de comunidad, mayor confianza, mayor
claridad en su planificacion académica y el
acompainamiento recibido.



Construyendo el sentido de
pertenencia:

El Coaching grupal como estrategia para el
fortalecimiento de estudiantes en el nivel

subgraduado
La experiencia del Coach



Retencion universitaria

En el 2008, la Asociacion
Estadounidense de Colegios y
Universidades (AAC&U) adoptd
diez practicas educativas de alto
impacto identificadas y
estudiadas por Kuh (2008) para
promover resultados clave en la
educacion de artes liberales del
siglo XXI:

AAC\U

diversidad y
aprendizaje global

experiencias
intelectuales
comunes

experiencias de
primer afio

aprendizaje
colaborativo

pasantiasy
experiencias de

culminacién

(capstone)

comunidades de
aprendizaje

investigacion de

pregrado




Coaching y retencion universitaria

Ante la presion creciente para mejorar las tasas de graduacion con recursos
limitados que las universidades alrededor del mundo tienen, una muy
oportuna revision bibliografica (sometida a revision por pares), de 36
estudios sugiere que el Coaching para el éxito puede mejorar la persistencia
estudiantil. Sin embargo enfatiza que su efectividad depende de una
implementacion adecuada y del apoyo y capacitacion de los Coaches.

El Coaching efectivo combina relacion, motivacion, reflexion y planificacion, y

resulta especialmente relevante para estudiantes que enfrentan mayores
barreras académicas, econdmicas o sociales.

Sogodogo A, Harris H, Gilles M (2026)



Coaching para la retencion

El coaching ofrece apoyo personalizado a mediante
el coaching académico, el coaching para el éxito y la
mentoria.

El coaching en la educacion superior se centra en
intervenciones académicas, el fomento del sentido
de pertenenciay la identificacion temprana de los
estudiantes que enfrentan dificultades...



Algunos hallazgos puntuales

El coaching funciona mejor cuando esta estructurado, es
continuo y se centra explicitamente en la metacognicion
vy el uso de estrategias, en lugar de limitarse a una
conversacion de apoyo.

Campbell & Mogashana (2025)

Una de las fortalezas mas claras del coaching es
transformar la manera en que los estudiantes aprenden,
no solo lo que saben.

Howlett et al. (2021)



Estudios

Singhani, Mclaren-Poole, &
Bernier (2022)

Boylan, Goudas, & Truschel
(2024)

Bettinger & Baker (2014)

Algunos hallazgos puntuales (cont.)

Hallazgos

Los estudiantes con buen rendimiento académico que recibieron acompafiamiento
basado en coaching experimentaron un aumento significativo en su promedio de
calificaciones entre el inicio y el final del semestre. Los estudiantes que recibieron este
acompanamiento mostraron mejores tasas de retencidon en comparacion con
compaferos de perfil similar que no lo recibieron, aunque los efectos variaron segun el
grupo de riesgo.

El acompanamiento académico, basado en coaching como un método para aumentar la
retencion, enfatizando el cuestionamiento reflexivo, la autoevaluacion formal, la
ensefanza de estrategias (gestion del tiempo, estudio activo, lectura, preparacién de
examenes) y los planes de accidon elaborados conjuntamente. La calidad y la estructura
de la interaccién de acompanamiento (establecimiento de objetivos, rendicion de
cuentas y orientacién estratégica) determinan su eficacia.

El *coaching® aumento la persistencia en unos 4 o 5 puntos porcentuales durante el
primer ano. Existen indicios de beneficios a mas largo plazo en cuanto a la obtencion del
titulo. Cuando el *coaching* es sistematico, proactivo y se basa en datos, puede marcar
una diferencia real en la continuidad de los estudios universitarios, y no solo en las
calificaciones.



La experiencia particular de
nuestros grupos de Coaching

1. Coaching para estudiantes subgraduados con interés en
estudios en hacer investigacion y ser admitidos a
estudios graduados.

2. Coaching centrado en la investigacion, el equilibrio
entre la vida laboral y personal y el desarrollo
profesional (PDP).

3. Mentoria como estrategia de apoyo adicional.



Seleccion y formacion de mentores

Yale Ciencia

CienciaPR Academy

Entrenamiento de
Mentores METAS+

3/2/2022 y 3/10/2022

Giovanna Guerrero-Medina, PhD

Directora Ejecutiva, Ciencia Puerto Rico
Directora, Yale Ciencia Initiative, Yale School of Medicine
giovanna.guerrero-meodina@yale.edu

Angel Rivera

Urbana

Cambridg
e

United
States

United
States

Mi enfoque principal es en las areas de
genomica comparativa y de poblaciones.
Mediante el disefio y aplicacion de técnicas
computacionales, estudio como los genomas de
especies de interés se transforman e
interacciones en varios individuos en respuesta
a presiones selectivas y eventos demograficos.

Estoy estudiando Akt, una enzimas que se activa
cuando esta fosforilada e interviene en division,
proliferacion y crecimiento de las células. Es por
esto que entender el mecanismo de activacion
de Akt es importante para el avance de
tratamientos contra varios tipos de cancer.

Greisha |Lee |Ontiz

Loma
Linda

United
States

Mi investigacion se enfoca en buscar como
relaciones entre ciertas proteinas son
imperativas para conferir resistencia a
quimioterapias en cancer de prostata. Para mi
post doc quisiera trabajar directamente con
comunidades hispanas, ya que esta enfermedad
ataca a esta poblacion mas frecuentemente.

Bayamon

PR

Puerto

Rico

Estudio las conexiones intrinsecas de las
neuronas, optimizando la sensibilidad de la
localizacion de proteinas en las sinapsis
mediante el uso de técnicas modernas que
incluyen marcadores codificados genéticamente
para microscopia electrénica de transmision
(TEM).

This information pertains to general peer-mentor training.




eResiliencia los pilares de mi vida

*Metas/ Conectando con mis metas

y

adverisdad

"

sFactores de riesgo y proteccidon/ experiencias superando la

w

eRindiendo cuentas/ Prioridades 1,2,3

"

eliederago personal/ viviendo mi liderazgo

METAS+
Agenda Talleres de Coaching de Resiliencia
Eje I: Sentando las bases de la Resiliencia

Taller #2 / Metas / Conexion con la meta

Secciones Estructuradas

(Compendio #1 al #8)
UPR Cayey

27 de mayo de 2021

*Redes profesionales/Todos somos uno

eTrabajo en equipo/la meta de uno es la meta de todos

eAutoevalaucidn/Conexidn conel poder personal

LK -(-{-C - 4

Cbjetivo: Facilitar el proceso de concretar metas académicas y profesionales por estudiantes
del Programa METAS+ en un taller de 80 minutos. Objetivo especifico: Presentar el Plan de
Desarrollo Profesional como herramienta para lograr metas académicas.

Tempo -

Actividad : Materiales

10m  Bienvenida. Registro de asistencia " Hoja de asistencia
Centrado

10m

10m

« Trabajp individual aplicando el Método SMART a  (enviar por email
Ia meta previamente

Diario u Hoja suelta

Tema del dia: Meta/Conexion con Ia meta

Pmnlmrmhuww;wdum“
trazaron y lograron?

Visualizacion y conexion con Ia meta: Coach facilita

Coaches: PREGUNTAS DE EMPODERAMIENTO

» ¢Cuando fue la Ultima vez que lograste una meta?
* ;Queé hiciste que te permitio llegar?
«  ¢Qué descubriste de ti?

Explicacion sobre el Método SMART a la meta

Presentacion del Método Grafica del SMART

)
Estudiante establecs una meta
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Sesiones de Coaching
Establecimiento de metas y proyectos PDP
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M testimonio

 Comienzo: Pensaba que tenia todo claro sobre
mi futuro y mi trayectoria profesional.

* Primeros anos: Me sentia perdida; como
estudiante universitaria de primera
generacion, tenia muchas dudas.

* Punto de inflexion: La investigacion y los
talleres de coaching me dieron direccion.



M testimonio

* Aprendizaje clave: No crecemos solos; las
redes de apoyo son esenciales.

* Redes profesionales: Pedir y aceptar ayuda
también es parte del éxito.

» Reflexion final: Hacer una pausay

escucharnos a nosotros mismos es clave para
encontrar nuestro camino.



¥

bt

bt

Conclusiones

El crecimiento personal y profesional no consiste en tener todas las respuest
as, sino en reflexionar, reconocer nuestras fortalezas, aceptar nuestras neces
idades y aprender a caminar junto a los demas.

El Coaching universitario debe ser una estrategia altamente
estructurada y organizada donde los Coaches estan debidamente
certificados. Traer al equipo la mentoria entre estudiantes de nivel
graduado enriquecio extraordinariamente esta experiencia.

Mas que un programa, el Coaching para la resiliencia fue una
estrategia efectiva para apoyar la persistencia y el progreso
acadéemico del estudiantado.
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