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Abstract

Las organizaciones estudiantiles tanto presenciales como en linea han reunido a estudiantes de
todo el mundo, sin tener en cuenta las divisiones geograficas, idiomas o practicas de antafio. Este
articulo presenta un analisis de un estudio basado en la percepcion de los estudiantes
universitarios sobre su participacion en las organizaciones estudiantiles universitarias y su
correlacion con el estilo de Liderazgo Transformacional aun en la virtualidad. Las
Organizaciones estudiantiles son una forma jovial, informativa e innovadora para estar a la
vanguardia y conocer los beneficios para los estudiantes.

Segtin Litt (2021) las organizaciones ayudan a los estudiantes a optimizar sus habilidades,
mostrando su talento, adquiriendo nuevos conocimientos, compartiendo posibilidades y
generando un desarrollo integral, personal, académico y profesional. Mientras que el estilo de
Liderazgo Transformacional se subdivide en cuatro dimensiones: Estimulacion Intelectual,
Influencia Idealizada, la Motivacion Inspiracional, y la Consideracion Individualizada (Bass,

1985). Maraboto (2021) menciona que el liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo
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donde los lideres buscan alentar, inspirar y motivar a sus pares para innovar y generar cambios
que fomenten el crecimiento y den forma al éxito futuro de una empresa.

La data de este estudio se recopild entre estudiantes miembros activos de las organizaciones
estudiantiles universitarias de una institucion en Puerto Rico. Esto a través de un cuestionario en
donde las aseveraciones estaban enlazadas a cada una de las dimensiones del estilo de Liderazgo
Transformacional. De esta forma, el participante afirmé cémo percibe el estilo en la organizacion
estudiantil en la que participaba. El estudio analizado en este articulo encontrd que la mayoria de
los integrantes concuerdan con qué la participacion activa y voluntaria de un estudiante en una
organizacion estudiantil promueve el desarrollo de este estilo de liderazgo.

Palabras claves: Participacion, estudiante subgraduado, organizaciones estudiantiles,

liderazgo transformacional

Introduccion

Al acudir a las redes sociales y paginas web de la mayoria de las universidades en Puerto
Rico, estas proyectan un cimulo de oportunidades de crecimiento a sus estudiantes prospectos.
La oferta académica, facultad, personal no docente, facilidades y otros recursos son parte de esa
proyeccion que lo puede volver atractivo o no. No obstante, el estudiante de nuevo ingreso y sus
encargados también procuran el conocer la vida estudiantil, social y extracurricular que se
proyecta en las universidades. Las actividades que realizan por iniciativa propia los estudiantes
participantes de las organizaciones estudiantiles y el desarrollo integral de estos son la mejor

carta de presentacion.
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En Puerto Rico la exposicion a una organizacidon no necesariamente estudiantil se da
desde la nifiez ya sea en grupos, artisticos, deportivos, religiosos, entre otros. La constitucion de
Puerto Rico en el articulo II seccion 6 establece que “Las personas podran asociarse y
organizarse libremente para cualquier fin licito...” Una vez se formaliza la educacion a edad
temprana y al nivel primario en el sistema de educacion publica se presenta la primera
experiencia formal de una organizacion estudiantil. Segun el Reglamento General de Estudiantes
y Asistencia Obligatoria del Departamento de Educacion de Puerto Rico en el articulo 9, Seccion
9.1. Inciso A, establece lo siguiente; Se promueve que los estudiantes se reunan en grupos y
formen asociaciones u organizaciones estudiantiles, tales como: organizaciones académicas,
vocacionales, de servicios de ayuda al estudiante, de educacion especial y organizaciones
nacionales e internacionales sin fines de lucro. Se reconoce a los estudiantes el derecho a

expresarse, asociarse, reunirse libremente, formular peticiones y llevar a cabo actividades.

En una edad mas avanzada la mayoria de los estudiantes del sistema de educacion publica
del pais optan por continuar estudios postsecundarios en las universidades de Puerto Rico. La
Ley Num. 179 de 30 de julio de 1999, segiin enmendada de la Asamblea Legislativa de Puerto
Rico, en su exposicion de motivo establece que el ingreso a una universidad o institucion
vocacional, representa una etapa trascendental en la vida de nuestros jovenes. Este evento
implica un crecimiento intelectual y proyecta un desarrollo social en el joven como
individuo. Esa transicion marca el inicio de la trayectoria que tomard el estudiante, para
convertirse en un profesional o trabajador de provecho para la sociedad. En otras palabras, en
ese momento el joven estd proyectando su futuro como un adulto e integrante de nuestra

sociedad. Rentas (2009), en su investigacion, indica que las universidades como instituciones de
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Educacion Superior constituyen un organismo de primer orden en la preparacion de hombres y

mujeres capaces de contribuir significativamente al desarrollo social, econémico y politico.

Esto va muy a tono con el dato de que la investigacion en liderazgo ha atraido mucho la
atencion, especificamente en el Liderazgo Transformacional. Un ejemplo claro de esto resulta en
que una busqueda rapida en las bases de datos en linea revela una cantidad abrumadora de
estudios que intentan definir, desarrollar o predecir el Liderazgo Transformacional. Cuando se
busca en la base de datos de Psych Info "liderazgo transformacional”, se enumeran mas de 2,500
resultados. Los resultados son ain mas dramaticos cuando se usa “Google Scholar” como motor
de busqueda, donde se presentan mas de 100,000 resultados para articulos académicos
relacionados con el Liderazgo Transformacional. Los efectos positivos informados de dicho
estilo de liderazgo en los resultados de los seguidores hacen que estos resultados de busqueda
sean comprensibles, ya que el liderazgo transformacional se ha relacionado con la motivacion, la
satisfaccion y el rendimiento. (Peters, 2014).

En este articulo se reflexiona sobre los datos de una investigacion realizada en una
institucion postsecundaria de Puerto Rico. Donde se auscult6 la relacion entre la percepcion del
estudiante subgraduado sobre su participacion en las organizaciones estudiantiles y el estilo de
Liderazgo Transformacional.

Revision de Literatura

Organizaciones Estudiantiles

A continuacion, se presenta un compendio de varios estudios realizados relacionados al

tema que se usaron de referencia para el estudio de investigacion. El Reglamento General de
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estudiantes de la Universidad de Puerto Rico en el Articulo 2.21 define Organizaciones
estudiantiles como organismos indispensables para el desarrollo de una vida estudiantil activa y
vigorosa. Por ello, la Universidad estimulara su existencia y tomard medidas para viabilizar el
reconocimiento de las mismas. Mientras que el Reglamento General de estudiantes de la UIPR
en el Capitulo III seccion, A detalla que “Cualquier grupo de estudiantes podra constituir una
organizacion estudiantil y solicitar el reconocimiento oficial del Comité de Acreditacion en la
unidad académica correspondiente. La organizacion podra ser de caracter académico,
profesional, cultural, recreativo, social, deportivo, religioso o de servicio. Para ser reconocida
oficialmente por el Comité de Acreditacion, los objetivos de las organizaciones estudiantiles

deben ser consonos con la Vision, la Mision y las Metas de la Universidad”.

Corresel (2014) define organizaciones estudiantiles como un grupo voluntario de
estudiantes universitarios con un propodsito comin que es oficialmente reconocido por el
Decanato de Estudiantes o su homoélogo, en una universidad. Estos grupos son reconocidos
debido a que desempefian o han cumplido con todas las politicas para ser una organizacion
estudiantil en la institucion. Esta autora sostiene el argumento que el participar en una
organizacion estudiantil influye en el desempefio académico, desarrollo psicosocial y el

desarrollo del liderazgo.

En una investigacion realizada en Puerto Rico, Mercado (2012) ausculto la relacion entre
la participacion en las actividades de las organizaciones estudiantiles y los componentes de
liderazgo, autoestima y destrezas sociales, al igual que el desarrollo integral de los estudiantes
que pertenecen a las mismas. Se encontr6 que las actividades de las organizaciones estudiantiles
ayudan a los estudiantes a desarrollar destrezas sociales, de liderazgo y de autoestima como parte

de su desarrollo integral. De igual forma, concurre con el fin que aspira la institucion con estas.
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Por otro lado, desde un punto de vista cuantitativo, Sdnchez (2015) en su estudio sobre la
percepcion de los estudiantes universitarios que pertenecen a organizaciones estudiantiles expone
que las organizaciones estudiantiles incurren en las destrezas personales, sociales y académicas
de los alumnos. Encontr6 que las organizaciones estudiantiles de la universidad tienen mucho
efecto sobre el desarrollo de las destrezas personales, sociales y académicas. Sus resultados
fluctuaban de acuerdo con las premisas dentro de las destrezas personales, sociales y académicas
en el estudio. El estudio valid6 la intencion de estos estudiantes universitarios a mantenerse
estudiando. De igual forma, los resultados del analisis permitieron a la universidad reconocer las

habilidades que desarrollan las organizaciones estudiantiles y la retencion de los estudiantes.

Otra investigacion interesante es la de Phillips et al. (2015), en su estudio realizado en
una escuela de Farmacia, establecieron como objetivo identificar los factores que influyen en la
participacion, el liderazgo de los estudiantes, la evaluacion del impacto de esta en organizaciones
estudiantiles y el desarrollo de habilidades en su area de formacion. Phillips et al. (2015)
expresaron que las habilidades profesionales, que incluyen comunicacion, construccion de
relaciones, toma de decisiones y liderazgo, son esenciales para abogar y avanzar en la profesion
de farmacia al igual que otras profesiones. Por lo tanto, argumentan que el desarrollo de estas

habilidades entre los estudiantes es importante.

También exponen que es a través de las organizaciones estudiantiles que se les provee la
oportunidad para que los estudiantes comiencen a desarrollar habilidades profesionales. Entre los
beneficios mencionan; ganar experiencia en areas no incluidas en practicas didacticas, desarrollar

habilidades sociales, conocer mentores potenciales y la participacion en roles de liderazgo dentro
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de la organizacion. Finalmente, este estudio validé que la participacion de los estudiantes en las

organizaciones refleja el aumento de competencias para internados y el campo laboral.

Suarez et al. (2003) resaltan que la formacion integral universitaria es un proceso
progresivo que surge como resultado de las interrelaciones que se establecen entre los alumnos,
organizaciones estudiantiles y la facultad. Estas interrelaciones se enlazan a la particularidad del
estudiante, componen su principal fuente de informacion de todo lo que constituye la etapa de
desarrollo en la que se encuentra. Por otra parte, destacan que las organizaciones estudiantiles,
constituyen una parte imprescindible de la formacion integral del estudiante universitario, ya que
estos se expresan por medio de eventos socioeducativos, dando a conocer su compromiso con la

profesion y la sociedad.

En un articulo publicado por Ithaca College hace mencion de un sinnumero de eventos
ludicos en linea. Durante la pandemia desde excursiones a parques tematicos, museos,
actividades interactivas, actividades de desarrollo, entretenimiento, entre otras. Fomentando asi
la vida estudiantil y confraternizacion aun en la virtualidad. Muchas organizaciones estudiantiles
promovieron iniciativas de brindar clases magistrales con recursos muy reconocidos por medio
de entrevistas. Durante el HETS Student Leadership Shocase Virtual Tour 2020 en la
presentacion Liderazgo Estudiantil en Tiempos del Covid-19 Troche (2020) resume las
oportunidades de desarrollo personal en la virtualidad a través de herramientas, voluntariado,
entretenimiento y oportunidades. De igual forma, aplicaciones moviles que promueven el
desarrollo de competencias y destrezas. También opciones de como hacer trabajo voluntario en

organismos internacionales, entre otros.

En conclusion, esta revision confirma que las Organizaciones Estudiantiles promueven el

desarrollo integral de nuestros estudiantes. Su participacion en estas es libre y voluntaria. No
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obstante, repercute en el desarrollo de destrezas sociales, afectivas, profesionales, académicas,

entre otras.

Liderazgo Transformacional

Una vez presentado el tema de las organizaciones estudiantiles universitarias es
importante auscultar el concepto del Liderazgo Transformacional. Este concepto se presentd
inicialmente segun Northouse (2015) cuando James Burns escribié su libro de Liderazgo en 1978
donde menciona que las conductas transformadoras de liderazgo inspiran y motivan a los
seguidores a desempefiarse en un nivel superior. Bass (1985) enfatiza que el liderazgo
transformacional se refiere a las formas en que los lideres influyen en sus seguidores que, a su
vez, respetan, confian y admiran. Este estilo percibe el liderazgo de manera diferente y peculiar.
Considera como lider al individuo que tiene la capacidad de aglomerar los valores y necesidades

de los seguidores, de manera que pueda fomentar y potenciar en ellos alcanzar esa vision.

Este estilo de liderazgo esta subdividido en cuatro dimensiones. La primera es
Estimulacion Intelectual, Mendoza (2006) la define como la promocion del empoderamiento
para que sus pares mediten acerca de los problemas y desarrollen sus propias habilidades.
Mientras que la segunda es conocida como Motivacion Inspiracional, hace referencia al método
que utilizan los lideres para generar ese compromiso organizacional que necesitan sus

colaboradores (Mendoza, 2006).

La tercera dimension, Consideracion Individualizada esta relacionada con aquellas
caracteristicas que permiten tener en cuenta las necesidades de sus seguidores de forma
individual, partiendo de que cada integrante es un ser Unico; todo esto permite que, dentro del

equipo se trabaje en desarrollar las habilidades de cada uno de sus miembros, se logren mejores
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resultados y cada miembro esté mas dispuesto a aportar por sentirse util y valorado (Lopez,
2017). Por tltimo, la Influencia Idealizada segin Lopez (2017) esta relacionada con la capacidad
que posee el lider para generar confianza, credibilidad y lograr que otros individuos se sientan
identificados con sus valores, creencias, ideales y propositos. Esta capacidad depende claramente

de la seguridad y autoconfianza que experimenta el propio lider.

Marabotto (2020) menciona que enfrentamos una encrucijada en el liderazgo empresarial
que no tiene antecedente historico. La crisis derivada por la pandemia por Covid-19 ha sido
sorpresiva. Sin duda, este factor externo, de alcance mundial, ha sido el impulso a las
organizaciones a adaptarse al nuevo entorno econémico y social. Menciona el autor que es
medular el reconocer que el rol del lider es fundamental en la construccion futura y busqueda de
oportunidades de cada organizacion. Todo lo que menciona este autor no se aleja mucho de lo

mismo que enfrentan las organizaciones estudiantiles y nuestras instituciones universitarias.

Corona (2010) investig6 la relacion entre la inteligencia emocional y el liderazgo
transformacional en una muestra hispanoamericana. Los resultados presentaron una correlacion
positiva estadisticamente significativa entre la inteligencia emocional y el liderazgo
transformacional. Los resultados también revelan que no son estadisticamente significativas las
diferencias de la inteligencia emocional por edad, sexo, nivel educativo y afios de experiencia
profesional. Este hallazgo secunda a Bass en la afirmacion de que los elementos del liderazgo

transformacional son universales.

Zarate et al. (2012), en su investigacion, tuvieron como objetivo evidenciar la presencia
de falta de liderazgo en jovenes que incursionan dentro del area de la salud, al igual que analizar
el estilo de liderazgo transformacional. Se encontr6 que entre las dimensiones de liderazgo

transformacional presentadas por los estudiantes estan las de ofrecer animo a sus compaiieros e
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integrar al grupo, poseer vision del futuro al tener claro lo que quiere lograr, trazar objetivos y
plasmar eficazmente el replantear nuevos objetivos de mayor complejidad originando motivacion

de logro.

También, disposicion y ofrecer mas de lo que creen poder hacer, valoracion de
caracteristicas individuales de todos los compaferos y brindar apoyo a quien lo requiera segin
las necesidades de cada uno. De igual forma, se encontré que los estudiantes actian como
entrenadores, abriendo oportunidades de aprendizaje y creando un clima de apoyo. Aparte de ser

muy bueno para escuchar.

Para resumir esta revision se infiere que el Liderazgo Transformacional es un estilo que
se debe fomentar en nuestros lideres estudiantiles. Estos son los futuros empleados en las
industrias, por ello la importancia de desarrollar no tan solo en la sala de clase si no a través de

su participacion activa y voluntaria en las organizaciones estudiantiles.

Metodologia

Para la recoleccion de datos de la investigacion, el investigador desarroll6 un
cuestionario. El cual fue distribuido entre los miembros activos de las organizaciones
estudiantiles de la institucion. Una de las partes consistié en una pregunta de frecuencia sobre su

participacion en las organizaciones estudiantiles segiin su percepcion.

Mientras que otra de las partes consistio en 20 aseveraciones, las cuales correspondian a
su percepcion sobre las organizaciones estudiantiles y su relacion al Liderazgo
Transformacional. Dentro de una escala de frecuencia los participantes del estudio mencionaron

cudn frecuentemente perciben esta celebracion en su participacion en las organizaciones
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estudiantiles. La escala tipo “Likert” se distribuy6 del 1-5, donde 5 es Muy Frecuentemente, 4

Frecuentemente, 3 Ocasionalmente, 2 Raramente y 1 Nunca.

Hallazgos

El estudio encontrd que la mayoria de los estudiantes participantes de la investigacion
perciben que su participacion en las organizaciones estudiantiles se da muy frecuentemente.
También perciben las dimensiones del estilo de liderazgo transformacional en su participacion

como muy positiva, debido a que se da muy frecuentemente.

Conclusiones

Los datos del estudio concuerdan con la mision de la universidad donde se realizo la
investigacion la cual alude a que esta busca “Proveer un ambiente que propicie el desarrollo y el
fortalecimiento de valores éticos, morales y religiosos, asi como la capacidad para tomar
decisiones que ayuden al estudiante a vivir en armonia consigo mismo y con sus semejantes.”

(Catalogo, UIPR 2019).

Por ende, si los estudios sobre el campo laboral nos confirman que es necesario poseer
competencias enmarcadas en las Dimensiones del Liderazgo Transformacional. Este estudio
confirma que los estudiantes desarrollan las mismas a través de la participacion activa en las
organizaciones estudiantiles. Es a través de estas que se fomentan valores, competencias y

destrezas que no necesariamente se adquieren en la sala de clase.

Cabe destacar que la participacion del estudiante en las organizaciones estudiantiles es
voluntaria. Durante la época de pandemia de manera virtual las organizaciones continuaron con

sus menesteres y compromisos. Hoy dia la virtualidad ha facilitado las reuniones ya que muchas
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se hacen de manera asincrénica. No envuelve un requisito de puntuacion ni reconocimiento para
fines curriculares. Es por ello que el desarrollo en la sala de clase juntos con su accidon voluntaria
en las organizaciones estudiantiles le brinda herramientas para ser un lider transformacional y
estudiante exitoso. En fin, el estudiante que participa de las organizaciones estudiantiles fomenta
para si y sus pares. La Estimulacion Intelectual, la Motivacion Inspiracional, la Consideracion

Individualizada y la Influencia Idealizada.

Recomendaciones

Es importante comprender que se debe continuar fomentando e incentivando el desarrollo
de organizaciones estudiantiles en las instituciones educativas. De igual forma desarrollar
proyectos de colaboraciéon multidisciplinarios entre universidades. Promover la participacion de
la facultad y administracion en los procesos de la organizacion estudiantiles. Entiéndase
acreditacion, apoyo, mentoria, reconocimiento, entre otros elementos. Fortalecer las
oportunidades y experiencias extracurriculares de los miembros activos de las organizaciones
estudiantiles. Considerar la integracion y el impacto de la tecnologia en las organizaciones
estudiantiles. Enfatizar en la investigacién que enfoques innovadores o estrategias pueden
promover el éxito estudiantil ademas del estilo de liderazgo en cuestion. Continuar brindando
herramientas que faciliten el desarrollo de estrategias virtuales tales como reuniones, “webinar”,
clases magistrales, “Podcast”, talleres asincronicos, gamificacion, actividades y mas. Enfatizar

en la investigacion que enfoques innovadores o estrategias promueven el éxito estudiantil

De igual forma el acceso a plataformas virtuales que promuevan el acceso facil y menos

politicas restrictivas en su uso. También, proveer talleres sobre estilos de liderazgo a los
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estudiantes miembros activos de las organizaciones estudiantiles. Entre las recomendaciones
para el estudio esta la consideracion de la integracion tecnologia en las organizaciones

estudiantiles.

Reflexion

La pandemia ha provocado una reinvencion dentro de la vida estudiantil en las
instituciones. Promoviendo asi la creatividad y el “networking” con corporaciones y grandes
recursos. Los eventos y reuniones en estos tiempos se presentan de manera hibrida en la mayoria
de las instituciones. En donde se le brinda la oportunidad de participacion tanto al estudiante que
estd presente como al que no puede llegar. Representa un reto y una estructura de logistica para
los organizadores. Entiéndase la coordinacion de plataforma, el salon a llevarse a cabo el evento
y otros elementos a considerar. No obstante, promueve el estilo de liderazgo en cuestion. En fin,
el estudiante que participa de las organizaciones estudiantiles aun en tiempos de pandemia y
educacion virtual fomenta para si y sus pares; la Estimulacion Intelectual, la Motivacion

Inspiracional, la Consideracion Individualizada y la Influencia idealizada.
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